System zastępowy
Twórcą systemu zastępowego jest Roland Philips - zamożny Anglik, prawnik po uniwersytecie w Oksfordzie. To on odkrył zastępowego. Roland zgłasza się do pracy skautowej w osławionych, wschodnich dzielnicach Londynu - rojowisku nędzy i głodu. Za własne pieniądze kupuje tam dom, z którego tworzy dom skautowy. Do dziś nosi on nazwę “domu Rolanda”. Cechy Philipsa to: olbrzymia siła charakteru, wielka ideowość, silna wola. W czasie I wojny światowej dowodzi kompania w walkach z Niemcami. Ginie w czasie ataku w 1916 r. Ma wtedy 26 lat.

Źle się dzieje, jeśli drużynowy zajmuje się wszystkimi sprawami chłopców i robi w drużynie wszystko. Gdy on odejdzie drużyna się rozleci.

Na czele chłopców stoją zastępowi. Na czele zastępu zastępowych stoi drużynowy. Zastępowi - to jego zastęp. Drużynowy powinien rozwijać i dbać o swoich zastępowych - o każdego z osobna, bo każdy ma inny problemy.

Na czele “zastępu” drużynowych stoi szczepowy lub namiestnik. Na czele “zastępu” szczepowych stoi hufcowy. I tak wzwyż. Każdy z tych “zastępowych” będąc wzorem, starszym bratem i wodzem, dba o rozwój “swoich chłopców”. I to jest właśnie system zastępowy.

Nie ma takiej drużyny na wsi, czy w mieście, która nie nadawała by się do prowadzenia według wskazań systemu zastępowego.

System zastępowy nie jest jednym ze sposobów prowadzenia pracy harcerskiej - jest jedynym sposobem.

Tylko ok. 15% chłopców zostaje zastępowymi. Dobrze jest pamiętać o pozostałych.

Z listu Rolanda Philipsa do BP: “Zawsze byłem zdania, że działalność instruktora, zastępowego składa się z dwóch części: pierwsza to praca z chłopcami i dla nich, druga, to nieprzerwana ani na chwilę praca nad sobą, by być naprawdę wzorem dla swoich skautów.”

